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VISAO ESTRATEGICA 2025

Ruptura de
Paradigma: Da
Gestao Reativa a
Governancga
Tecnoldgica

Superacao de décadas de inseguranca administrativa e
litigios constantes. A SEMA Porto Velho abandonou a
|6gica do contencioso para adotar a Governanca
Ambiental Colaborativa e Tecnolégica.

Eficiéncia Administrativa

Otimizacao de fluxos, digitalizacao total de processos e
implementacdo da meta "Fila Zerada".

Seguranca Juridica & Compliance

Atualizacdo normativa rigorosa com novos decretos e
portarias para garantir estabilidade institucional.

Inovacao Social & Tecnolégica

Uso intensivo de drones, telemetria e foco integrado em
Bem-Estar Animal e Saude Unica.



Reengenharia Institucional

Nova Estrutura (Decreto n° 21.133/2025)

Racionalizacdo hierarquica e segregacao de funcdes criticas. Criacao da Diretoria Executiva de
Administracao, Coordenadoria de Protecdao Animal (CPA) e Comissao de Transparéncia para
garantir compliance e memoria institucional.

Matriz da Forc¢a de Trabalho (243 Colaboradores)

Vinculo Funcional Quantitativo % Total Andlise Estratégica

Estatutarios 94 38,7% Base técnica e seguranca juridica.
Comissionados 79 32,5% Implementacdo da agenda de governo.
Voluntarios 39 16,0% Engajamento em educacdo ambiental.
Reeducandos 24 9,9% Funcdo social e manutencdo de parques.

*Uso de reeducandos via Convénio PGE-SEJUS promove ressocializagdo e economia ao erario.




GESTAO FISCAL E EFICIENCIA DO GASTO

Orcamento Atualizado 2025

R$ 7.319.944,96
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Valor Empenhado

Contratos Estratégicos (Espinha Dorsal)

Autogestdo de Frota & Telemetria
Controle eletrénico veicular vital para fiscalizagdo em 34 mil km?,
reduzindo custos e impedindo uso indevido.

Reforma Centro de Bem-Estar
Viabilizacdo da infraestrutura fisica para a nova clinica veterinaria
municipal.

Manutenc¢do de Infraestrutura

Garantia da continuidade dos servi¢os publicos e saude ocupacional
das equipes.

*A alta capacidade de suplementacdo demonstra prestigio politico e robustez
técnica dos projetos da SEMA.



Licenciamento Ambiental 4.0

Migracao Tecnolégica: Do SOL para o SUL

Substituicdo do sistema obsoleto pelo novo Sistema de
Licenciamento Unificado (SUL), eliminando protocolos fisicos e
burocracia analdgica.

Integracao Intersetorial

Conexdao em tempo real com as bases de dados da
Regularizacao Fundiaria (Semur), Saude (Semusa) e Fazenda
(Semfaz).

Seguranca e Rastreabilidade

Implementac¢ao de assinatura digital qualificada (ICP-Brasil) e
manutenc¢ao de registros por 20 anos, combatendo fraudes.

Inovacao Normativa

A Portaria n® 11/2025 institucionalizou a
transformacado digital, garantindo que todo o fluxo
processual seja auditavel e transparente.

O fim do "balcéo de protocolos" fisicos permitiu a
analise simultédnea de processos por diferentes
departamentos, acelerando a entrega de valor ao
empreendedor.

100% DIGITAL COMPLIANCE TOTAL



FILA ZERADA: EFICIENCIA RECORDE

Evolucao dos Atos Administrativos (2022-2025)

Marco Histoérico

4,500
Pela primeira vez na historia da SEMA, a
: 4,000
capacidade de resposta superou a demanda,
mantendo o passivo de processos zerado 3,500
durante todo o exercicio de 2025. 3,000
2,500
2,000
Estratégias de Sucesso: 1,500
Mutirées Técnicos: Forcas-tarefa intensivas para 1,000
analise de processos represados. 00
Notificacao Ativa: Alertas automaticos para reduc¢ao 0
do "tempo morto" do empreendedor. 2022 2023 2024 2025
Simp“ﬁcagéo Normativa: Foco em dispensas para Fonte: Departamento de Licenciamento Ambiental (DELIC/SUL)

atividades de baixo impacto.



Bem-Estar Animal como Politica de
Estado

R$ 6.630.868,90

Investimento Recorde em Prote¢dao Animal

Clinica Publica Veterinaria: Inauguracdo da primeira unidade publica de
Ronddnia (Bairro Lagoinha), com centro cirurgico, raio-x e laboratdrio.

Modelo de Gestao Inovador: Parceria via Chamamento PUblico com a

Sociedade Paulista de Medicina Veterinaria (SPMV) para agilidade operacional.

Metas de Impacto: Previsao de 8.000 castracdes anuais e distribuicao de 20
toneladas de racdo para protetores cadastrados.

Saude Unica: Integracdo da protecdo da fauna doméstica com as politicas de
saude publica municipal.

Infraestrutura e Cuidado: O novo marco
da protecao animal em Porto Velho.




Governanca Climatica: Resposta a
Crise de Fumaca

Estratégia "Tolerancia Zero"

Implementacao de inteligéncia de dados e resposta imediata apos a crise climatica
de 2024.

Projeto Sentinela & Brigada Municipal

Integracao com satélites do Censipam e investimento de R$ 2 milhdes em
capacidade propria de combate ao fogo.

648 83

FOCOS (JULHO 2024) FOCOS (JULHO 2025)

Reducao de 87,35% nos focos de calor

*Dados acumulados indicam redu¢do média de 85% no periodo critico.




FISCALIZACAO INTELIGENTE E ORIENTADA POR DADOS

1.424

Denuncias Processadas em 2025

Produtividade Operacional

Otimizac¢do do uso de combustivel e equipes
atraveés de rotas inteligentes, focando nos
grandes geradores de impacto ambiental.

Tecnologia de Campo

Uso de drones de alta precisao e GPS para
fiscalizacdo de areas inacessiveis e produc¢ao
de provas materiais irrefutaveis.

Integracao com o Projeto Sentinela para
monitoramento remoto e direcionamento de
equipes de solo em tempo real.

Tipologia das Infracoes

Dano a APP 43,4%
Agua Servida 41,3%
Queimadas Urbanas 19,9%

*Total de R$ 241.654,77 em multas lavradas
apenas para queimadas.




INFRAESTRUTURA VERDE E JUSTICA SOCIO-AMBIENTAL

Programa Cidade+Verde

Producao e distribuicdo de 91.000 mudas pelo Viveiro
Municipal, com foco na democratizacao do conforto
térmico.

Justica Territorial

Expansao inédita para os distritos do Baixo Madeira
(Sao Carlos, Calama e Nazaré), atendendo

comunidades ribeirinhas historicamente desassistidas.

+289%

AUMENTO NA
VISITACAO DOS
PARQUES

88.238

VISITANTES EM 2025

Consolidag¢ao do Parque Natural
Municipal como principal
equipamento de lazer ecolégico
da capital.

Acesso Publico e Lazer Ecologico



EDUCACAO AMBIENTAL TRANSFORMADORA

Maos que Protegem Metodologia Ativa
Atendimento a mais de 1.800 alunos da Foco em trilhas ecolégicas e oficinas
rede municipal, incluindo escolas rurais praticas sobre o ciclo do fogo, gestao de
e distritos remotos como Rio Pardo. residuos e preservac¢ao da

biodiversidade amazoOnica.

Impacto na Préoxima Geracao

Cultura & Meio Ambiente

Integracdo da pauta ambiental ao
calendario cultural: acdes como "Folides
viram arvores" e "Leitura que
Transforma".

A SEMA Porto Velho consolidou em 2025 uma politica de educac¢ao que vai além da sala de aula, conectando o
cidadado ao seu territorio e promovendo a consciéncia ambiental como valor cultural.




CONCLUSAO E LEGADOS

Porto Velho: De "Capital da Fumaca" a Laboratério
de Inovacao Ambiental na Amazoénia.

Uma SEMA profissionalizada, com carreiras Migracao completa para o digital (Sistema Implementacao da primeira Clinica Publica
valorizadas, estrutura de compliance robusta SUL), licenciamento 4.0 com fila zerada e Veterinaria de Ronddnia e democratizacao da
e transparéncia ativa garantida por fiscalizacdo orientada por satélites e drones arborizagao urbana, alcancando distritos
servidores efetivos. de alta precisao. remotos.

Visao de Futuro

A gestdo 2025 provou que é possivel conciliar desenvolvimento econdmico com rigorosa protecado
ambiental, posicionando a capital como referéncia em governanca para a proxima década.




